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Etica no Servico Publico
Os valores éticos podem se transformar, assim como a sociedade se transforma, considerando que na
sociedade desempenhamos papéis diferenciados e adequados a cada espagco de convivéncia. Nosso
desempenho esta associado ao que é preciso fazer na representacao de cada papel. O que devemos ser é
indicado pelas regras do coletivo de que fazemos parte. Cada sociedade se compde de um conjunto de "ethos",

ou seja, jeitos de ser, que conferem um carater aquela organizacdo. Para tanto, consideramos importante rever
alguns conceitos:

ETICA E MORAL

Latim: costumes, conduta.

Etica: grego: costumes, conduta, carater. Etimologicamente as palavras possuem o mesmo significado; porém,
conceitualmente diferem:

Moral: conjunto de regras indicadoras do bem a ser feito e do mal a ser evitado, para que a sociedade viva em
harmonia e o individuo encontre a felicidade.

Etica: é a discussdo, o debate, sobre as regras; a anélise dos principios que regem a moral. E a filosofia da
moral.

O dicionéario Aurélio define como:
1- parte da filosofia que estuda os valores morais da conduta humana.
2- conjunto de principios morais que se devem observar no exercicio de uma profissao.

Para Terezinha Rios a ética se apresenta como uma reflexao critica sobre a moralidade, sobre a dimenséo
moral do comportamento do homem. Cabe a ela, enquanto investigacdo que se da no interior da filosofia,
procurar ver de forma clara, profunda e ampla os valores, problematiza-los, buscando sua consisténcia. No
plano da ética estamos numa perspectiva de um juizo critico, que quer compreender, quer buscar o sentido da
acdo. A moral indica o comportamento que deve ser considerado bom ou mal. A ética procura o fundamento
do valor que norteia o comportamento. Na reflex&o cientifica, ética seria:

Normas de comportamento - Ciéncia normativa
As grandes teorizacdes éticas gregas também traziam a marca do tipo de organizacdo social daquela
sociedade. E no decorrer da histéria os grandes pensadores buscaram formulacdes que explicassem:

Principios mais universais;
Igualdade do género humano e suas préprias variacdes;

Uma boa teoria ética deveria ser capaz de explicar as variagdes de comportamento, caracteristicas das

diferentes formacdes culturais e histéricas. Enfocando a ética grega e lembrando de Platéo (427 -347 a. C.): a

"virtude também é uma purificacdo"; no Didlogo da Leis afirma: "Deus é a medida de todas as coisas". As

principais virtudes da ética platdnica é a ideia do sumo bem:- justica (dike) - virtude geral que ordena e

harmoniza.

e prudéncia ou sabedoria - é a virtude prépria da alma racional

e fortalezaou valor - é a que faz com que as paix6es mais nobres predominem, e que o prazer se subordine
ao dever

e temperanca - € a virtude da serenidade, equivalente ao autodominio, a harmonia individual.

Aristoteles (384 -322 a.C.) valorizava a vontade humana; a deliberacédo e o esforco em busca de bons habitos.
O homem precisa converter suas melhores disposi¢cdes naturais em habitos, de acordo com a razéo (virtudes
intelectuais). Mas essa autoeducacao supde um esforco voluntario, de modo que a virtude provém mesmo da
liberdade, que delibera e elege inteligentemente. A virtude é uma espécie de segunda natureza, adquirida pela
razao livre. Para Socrates (470-399 a. C.) filosofo grego que aparece nos " Didlogos de Platdo"(427-347 a.C.),
usava o método da maiéutica que consistia em interrogar o interlocutor até que este chegasse por si mesmo a
verdade, sendo assim uma espécie de "parteiro das ideias"). Socrates foi chamado "O fundador da moral",
acentuando o aspecto de interiorizagdo das normas, baseava-se principalmente na convicgdo pessoal.

Aristoteles distinguiu dois tipos de virtude: as intelectuais e as morais. Estas consistem no controle das
paixfes e sdo caracteristicas dos movimentos espontaneos do carater humano. Ao contrario do que muitos
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imaginam a virtude ndo é uma atividade, mas sim uma maneira habitual de ser. A virtude ndo pode ser adquirida
da noite para o dia, porque depende de ser praticada. Com atos repetitivos, o0 homem acaba por transforma-
los numa segunda natureza, numa disposi¢cdo para agir sempre da mesma forma. O processo é sempre o
mesmo, sejam 0s atos bons ou maus. Quando bons, temos a virtude. Quando maus, o vicio.

A atividade daquele que age de acordo com os bons habitos é o que chamamos de felicidade. Também ¢é a
felicidade mais autossuficiente, porque n&o precisa de bens materiais para se efetivar. Dessa forma, como a
condicao fundamental para a conquista da felicidade € a virtude, e esta s6 pode ser adquirida mediante
exercicio e esforgo, 0 homem tem que desenvolver mecanismos de agdo que garantam a sua aquisi¢éo. Tais
mecanismos sdo, em especial, os valores (educacao) e as leis. Os valores desenvolvem no homem os habitos
virtuosos; as leis organizam e protegem o exercicio da virtude pelos membros da sociedade.

Sdcrates estabelece uma diferenca entre o que eu digo e o que quero dizer (entre a formulacdo e o sentido
das proposi¢fes), considera uma distancia entre o exterior e o interior). Para Rousseau (1712 -1778) ética
significava um agir de forma mais primitiva. "O homem é bom por natureza e seu espirito pode sofrer
aprimoramento quase ilimitada." Posteriormente Kant (1724 - 1804) final do século XVIII, alem&o prussiano,
baseava-se na ética de validade universal que apoia-se na igualdade fundamental entre os homens. Para Kant
a natureza humana é uma natureza racional, 0 que equivale a dizer que a natureza nos fez livres, mas ndo nos
disse concretamente o que fazer. Portanto, o homem como um ser natural, destinado pela natureza a liberdade,
deve desenvolver esté liberdade através da mediacdo de sua capacidade racional.

Resumindo para ele "ética é obrigagéo de agir segundo regras universais, comum a todos os seres humanos
por ser derivada da razdo." Descartes, propés uma moral proviséria para cuidar primeiro das questfes tedricas,
resolvendo as questdes préticas do jeito que der. Hegel (1770 -1831) divide a ética em subjetiva ou pessoal e
objetiva ou social. Karl Marx (1818 -1883) interpretou a histdria da humanidade como a histéria de uma luta
constante com a natureza. A acdo humana se define entdo como trabalho, como técnica. Para Bertrand Russel
(1872 - 1970) a ética é subjetiva ndo contém afirmag@es verdadeiras ou falsas. Para Habermas (1929) a ética
discursiva é baseada em dialogo, por sujeitos capazes de se posicionarem criticamente diante de normas.

O homem vive em sociedade, convive com outros homens e, portanto, cabe-lhe pensar e responder a seguinte
pergunta: "Como devo agir perante os outros?". Trata-se de uma pergunta facil de ser formulada, mas dificil
de ser respondida. Ora, esta é a questao central da Moral e da Etica.

Moral e ética, as vezes, sdo palavras empregadas como sinbnimos: conjunto de principios ou padrdes de
conduta. Etica pode também significar Filosofia da Moral, portanto, um pensamento reflexivo sobre os valores
e as normas que regem as condutas humanas. Em outro sentido, ética pode referir-se a um conjunto de
principios e normas que um grupo estabelece para seu exercicio profissional (por exemplo, os cddigos de ética
dos médicos, dos advogados, dos psicélogos, etc.).

Em outro sentido, ainda, pode referir-se a uma distingdo entre principios que ddo rumo ao pensar sem, de
antemao, prescrever formas precisas de conduta (ética) e regras precisas e fechadas (moral).

Finalmente, deve-se chamar a atencéo para o fato de a palavra "moral” ter, para muitos, adquirido sentido
pejorativo, associado a "moralismo”. Assim, muitos preferem associar a palavra ética os valores e regras que
prezam, querendo assim marcar diferencas com os "moralistas”.

Parte-se do pressuposto que € preciso possuir critérios, valores, e, mais ainda, estabelecer relagbes e
hierarquias entre esses valores para nortear as acdes em sociedade. Situacdes dileméticas da vida colocam
claramente essa necessidade.

Por exemplo, é ou ndo ético roubar um remédio, cujo preco é inacessivel, para salvar alguém que, sem ele,
morreria? Colocado de outra forma: deve-se privilegiar o valor "vida" (salvar alguém da morte) ou o valor
"propriedade privada" (no sentido de n&o roubar)?

Seria um erro pensar que, desde sempre, 0s homens tém as mesmas respostas para questdes desse tipo.
Com o passar do tempo, as sociedades mudam e também mudam os homens que as compdem. Na Grécia
antiga, por exemplo, a existéncia de escravos era perfeitamente legitima: as pessoas ndo eram consideradas
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iguais entre si, e o fato de umas nao terem liberdade era considerado normal. Outro exemplo: até pouco tempo
atras, as mulheres eram consideradas seres inferiores aos homens, e, portanto, ndo merecedoras de direitos
iguais (deviam obedecer a seus maridos).

Outro exemplo ainda: na Idade Média, a tortura era considerada pratica legitima, seja para a extorsdo de
confissBes, seja como castigo. Hoje, tal pratica indigna a maioria das pessoas e é considerada imoral.

Portanto, a moralidade humana deve ser enfocada no contexto histérico e social. Por consequéncia, um
curriculo escolar sobre a ética pede uma reflexdo sobre a sociedade contemporanea na qual esta inserida a
escola; no caso, o Brasil do século XX.

Tal reflexdo poderia ser feita de maneira antropoldgica e socioldgica: conhecer a diversidade de valores
presentes na sociedade brasileira. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988,
traz elementos que identificam questdes morais.

Por exemplo, o art. 1° traz, entre outros, como fundamentos da Republica Federativa do Brasil a dignidade da
pessoa humana e o pluralismo politico. A ideia segundo a qual todo ser humano, sem distingdo, merece
tratamento digno corresponde a um valor moral. Segundo esse valor, a pergunta de como agir perante 0s
outros recebe uma resposta precisa: agir sempre de modo a respeitar a dignidade, sem humilha¢gbes ou
discriminacfes em relacdo a sexo ou etnia. O pluralismo politico, embora refira-se a um nivel especifico (a
politica), também pressupde um valor moral: os homens tém direito de ter suas opinides, de expressa-las, de
organizar-se em torno delas. N&o se deve, portanto, obriga-los a silenciar ou a esconder seus pontos de vista;
vale dizer, sdo livres. E, naturalmente, esses dois fundamentos (e os outros) devem ser pensados em conjunto.
No art. 5° vé-se que € um principio constitucional o repudio ao racismo, repudio esse coerente com o valor
dignidade humana, que limita a¢des e discursos, que limita a liberdade as suas expressfes e, justamente,
garante a referida dignidade.

No art. 3°, 1é-se que constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil (entre outros):

[) construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

) erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

I\VV) promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminacdo. Néo é dificil identificar valores morais em tais objetivos, que falam em justica, igualdade,
solidariedade, e sua coeréncia com os outros fundamentos apontados.

No titulo Il, art. 5°, mais itens esclarecem as bases morais escolhidas pela sociedade brasileira:

I) homens e mulheres séo iguais em direitos e obrigacdes; (...)

[1I) ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou degradante; (...)

VI) é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenca (...);

X) sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas (...).

Porém, aqui, trés pontos devem ser devidamente enfatizados.

O primeiro refere-se ao que se poderia chamar de "nucleo" moral de uma sociedade, ou seja, valores eleitos
COmMo necessarios ao convivio entre os membros dessa sociedade. A partir deles, nega-se qualquer perspectiva
de "relativismo moral”, entendido como "cada um € livre para eleger todos os valores que quer". Por exemplo,
na sociedade brasileira ndo é permitido agir de forma preconceituosa, presumindo a inferioridade de alguns
(em razéo de etnia, raca, sexo ou cor), sustentar e promover a desigualdade, humilhar, etc. Trata-se de um
consenso minimo, de um conjunto central de valores, indispensavel a sociedade democratica: sem esse
conjunto central, cai-se ha anomia, entendida seja como auséncia de regras, seja como total relativizacdo delas
(cada um tem as suas, e faz o que bem entender); ou seja, sem ele, destréi-se a democracia, ou, no caso do

Brasil, impede-se a construcao e o fortalecimento do pais.

O segundo ponto diz respeito justamente ao carater democratico da sociedade brasileira. A democracia é um
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regime politico e também um modo de sociabilidade que permite a expressao das diferencas, a expresséo de
conflitos, em uma palavra, a pluralidade. Portanto, para além do que se chama de conjunto central de valores,
deve valer a liberdade, a tolerancia, a sabedoria de conviver com o diferente, com a diversidade (seja do ponto
de vista de valores, como de costumes, crengas religiosas, expressdes artisticas, etc.). Tal valorizagédo da
liberdade ndo estd em contradicdo com a presenca de um conjunto central de valores. Pelo contrério, o
conjunto garante, justamente, a possibilidade da liberdade humana, coloca-lhe fronteiras precisas para que
todos possam usufruir dela, para que todos possam preserva-la.

O terceiro ponto refere-se ao carater abstrato dos valores abordados. Etica trata de principios e ndo de
mandamentos. Supde que 0 homem deva ser justo. Porém, como ser justo? Ou como agir de forma a garantir
o bem de todos? N&o ha resposta predefinida. E preciso, portanto, ter claro que ndo existem normas acabadas,
regras definitivamente consagradas. A ética € um eterno pensar, refletir, construir.

LEGITIMACAO DOS VALORES E REGRAS MORAIS

Diz-se que uma pessoa possui um valor e legitima as normas decorrentes quando, sem controle externo, pauta
sua conduta por elas. Por exemplo, alguém que nao rouba por medo de ser preso ndo legitima a norma "ndo
roubar": apenas a segue por medo do castigo e, na certeza da impunidade, ndo a seguira. Em compensacao,
diz-se que uma pessoa legitima a regra em questédo ao segui-la independentemente de ser surpreendida, ou
seja, se estiver intimamente convicta de que essa regra representa um bem moral.

Mas o que leva alguém a pautar suas condutas segundo certas regras?
Como alguns valores tornam-se tradu¢fes de um ideal de Bem, gerando deveres?

Seria mentir por omissdo nao dizer que falta consenso entre os especialistas a respeito de como um individuo
chega a legitimar determinadas regras e conduzir-se coerentemente com elas.

Para uns, trata-se de simples costume: o habito de certas condutas, validam-nas.

Para outros, a equacao deveria ser invertida: determinadas condutas sdo consideradas boas, portanto, devem
ser praticadas; neste caso, 0 juizo seria o carro-chefe da legitimacao das regras. Para outros ainda, processos
inconscientes (portanto, ignorados do proprio sujeito, e, em geral, constituidos durante a infancia) seriam os
determinantes da conduta moral. E ha outras teorias mais.

Afetividade

Toda regra moral legitimada aparece sob a forma de uma obrigac&o, de um imperativo: deve-se fazer tal coisa,
nao se deve fazer tal outra. Como essa obrigatoriedade pode se instalar na consciéncia? Ora, € preciso que
os contetidos desses imperativos toquem, em alguma medida, a sensibilidade da pessoa; vale dizer, que
aparecam como desejaveis. Portanto, para que um individuo se incline a legitimar um determinado conjunto
de regras, é necessario que o veja como traduzindo algo de bom para si, como dizendo respeito a seu bem-
estar psicologico, ao que se poderia chamar de seu "projeto de felicidade". Se vir nas regras aspectos
contraditérios ou estranhos ao seu bem-estar psicolégico pessoal e ao seu projeto de felicidade, esse individuo
simplesmente ndo legitimara os valores subjacentes a elas e, por conseguinte, ndo legitimara as préprias
regras.

Podera, as vezes, comportar-se como se as legitimasse, mas sera apenas por medo do castigo. Na certeza de
ndo ser castigado, seja porque ninguém tomaré conhecimento de sua conduta, seja porque ndo havera algum
poder que possa puni-lo, se comportara segundo seus proprios desejos. Em resumo, as regras morais devem
apontar para uma possibilidade de realiza¢do de uma "vida boa", do contrario, seréo ignoradas.

Porém, fica uma pergunta: sendo que os projetos de felicidade sdo variados, que dependem inclusive dos
diferentes tragcos de personalidade, e sendo também que as regras morais devem valer para todos (se cada
um tiver a sua, a propria moral desaparece), como despertar o sentimento de desejabilidade para determinadas
regras e valores, de forma que nao se traduza em mero individualismo?

De fato, as condi¢cBes de bem-estar e os projetos de felicidade s&o variados. Para alguns, por exemplo, o
verdadeiro bem-estar nunca sera usufruido na terra, mas sim alhures, ap0s a morte. Tais pessoas legitimam
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determinadas regras de conduta, inspiradas por certas religides, como as de origem cristd, porque, justamente,
correspondem a um projeto de felicidade: ficar ao lado de Deus para a eternidade. Aqui na terra, podem até
aceitar viver distantes dos prazeres materiais, pois seu bem-estar psicolégico esta em se preparar para uma
"vida" melhor, ap6s a morte fisica do corpo.

Outros, pelo contrario, pensam que a felicidade deve acontecer durante a vida terrena, e consequentemente
ndo aceitam a ideia de que devam privar-se. E assim por diante. Verifica-se, portanto, que as formas de
desejabilidade, derivadas de seus contetdos, sdo variadas. No entanto, ha um desejo que parece valer para
todos e estar presente nos diversos projetos de felicidade: o autorrespeito.

A ideia basica é bastante simples. Cada pessoa tem consciéncia da propria existéncia, tem consciéncia de si.
Tal consciéncia traduz-se, entre outras coisas, por uma imagem de si, ou melhor, imagens de si - no plural,
uma vez que cada um tem varias facetas e ndo se resume a uma sé dimenséo. Ora, as imagens que cada um
tem de si estdo intimamente associadas a valores. Raramente sdo meras constatagdes neutras do que se é
ou ndo se é. Na grande maioria das vezes, as imagens sao vistas como paositivas ou negativas. Vale dizer que
€ inevitdvel cada um pensar em si mesmo como um valor. E, evidentemente, cada um procura ter imagens
boas de si, ou seja, ver-se como valor positivo. Em uma palavra, cada um, procura se respeitar como pessoa
gue merece apreciacao.

E por essa razdo que o autorrespeito, por ser um bem essencial, esta presente nos projetos de bem-estar
psicoldgico, nos projetos de felicidade, como parte integrante. Ninguém se sente feliz se ndo merecer minima
admiracao, minimo respeito aos proprios olhos.

O éxito na busca e construcéo do autorrespeito € fendmeno complexo. Quatro aspectos complementares sao
essenciais.

O primeiro diz respeito ao éxito dos projetos de vida que cada pessoa determina para si. Os projetos variam
muito de pessoa para pessoa, vao dos mais modestos empreendimentos até os mais ousados. Mas, seja qual
for o projeto escolhido, o minimo éxito na sua execucao é essencial ao autorrespeito. Raramente se esta "de
bem consigo mesmo" quando ha fracassos repetidos. A vergonha decorrente, assim como a frustragéo, podem

levar & depressédo ou a cllera.

O segundo aspecto refere-se a esfera moral. Cada um tem inclinacéo a legitimar os valores e normas morais
gue permitam, justamente, o éxito dos projetos de vida e o decorrente autorrespeito.

E, naturalmente, tenderd a ndo legitimar aqueles que representarem um obstaculo; aqueles que forem
contraditorios com a busca e manutencdo do autorrespeito. Assim, € sensato pensar que as regras que
organizem a convivéncia social de forma justa, respeitosa e solidaria tém grandes chances de serem seguidas.
De fato, a justica permite que as oportunidades sejam iguais para todos, sem privilégios que, de partida ou no
meio do caminho, favorecam alguns em detrimento de outros. Se as regras forem vistas como injustas,
dificilmente serdo legitimadas.

O terceiro aspecto refere-se ao papel do juizo alheio na imagem que cada um tem de si.

Pode-se afirmar o seguinte: a imagem e o respeito que uma pessoa tem de si mesma estédo, naturalmente,
referenciados em parte nos juizos que os outros fazem dela. Algumas podem ser extremamente dependentes
dos juizos alheios para julgar a si proprias; outras menos. Porém, ninguém é totalmente indiferente a esses
juizos. S@o de extrema importancia, pois alguém que nunca ouca a critica alheia - positiva ou negativa - corre
o risco de enganar-se sobre si mesmo. Entéo, a critica é necessaria.

Todavia, ha uma dimensdo moral nesses juizos: é o reconhecimento do valor de qualquer pessoa humana,
que nao pode ser humilhada, violentada, espoliada, etc. Portanto, o respeito préprio depende também do fato
de ser respeitado pelos outros. A humilhagéo - forma néo rara de relacdo humana - frequentemente leva a
vitima a néo legitimar qualquer outra pessoa como juiz e a agir sem consideracao pelas pessoas em geral. As
criangas conhecem esse mecanismo psicolégico.

Uma delas, perguntada a respeito dos efeitos da humilhagéo, afirmou que um aluno assim castigado teria mais
chances de reincidir no erro, pois pensaria: "Ja estou danado mesmo, posso fazer o que eu quiser". Em resumo,
serdo legitimadas as regras morais que garantirem que cada um desenvolva o respeito préprio, e este esta
vinculado a ser respeitado pelos outros.
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O quarto e Ultimo aspecto refere-se a realizacdo dos projetos de vida de forma puramente egoista. A
valorizacdo do sucesso profissional, coroado com gordos beneficios financeiros, o status social elevado, a
beleza fisica, a atencdo da midia, etc., sdo valores puramente individuais (em geral relacionados a gléria), que,
para uma minoria, podem ser concretizados pela obtengéo de privilégios (por exemplo, conhecer as pessoas
certas que fornecem emprego ou acesso a instituicbes importantes), pela manipulagédo de outras pessoas (por
exemplo, mentir e trapacear para passar na frente dos outros), e pela completa indiferenca pelos outros
membros da sociedade. Diz-se que se trata de uma minoria, pois € mero sonho pensar que todos podem ter
carro importado, sua imagem na televisdo, acesso aos corredores do poder politico, etc. Mas o fato é que a
valorizagéo desse tipo de sucesso € tragco marcante da sociedade atual (ndo sé no Brasil, mas no Ocidente
todo) e tende a fazer com que as pessoas 0 procurem mesmao que 0 pPreco a ser pago seja o de passar por
cima dos outros, das formas mais desonestas e até mesmo violentas.

Resultado pratico: a pessoa perdera o respeito préprio se nao for bem-sucedida nos seus planos pessoais,
mas nao se, por exemplo, mentir, roubar, desprezar o vizinho, etc.

Ora, para que as regras morais sejam efetivamente legitimadas, é preciso que sejam partes integrantes do
respeito proprio, ou seja, que o autorrespeito dependa, além dos diversos éxitos na realiza¢do dos projetos de
vida, do respeito pelos valores e regras morais. Assim, a pessoa que integrar o respeito pelas regras morais a
sua identidade pessoal, a imagem positiva de si, com grande probabilidade agir4 conforme tais regras.

Em resumo, a dimensao afetiva da legitimac&o dos valores e regras morais passa, de um lado, por identifica-
los como coerentes com a realizacdo de diversos projetos de vida e, de outro, pela absor¢céo desses valores e
regras como valor pessoal que se procura resguardar para permanecer respeitando a si proprio.

Assim, o autorrespeito articula, no &mago de cada um, a busca da realizacdo dos projetos de vida pessoais e
0 respeito pelas regras coerentes com tal realizacéo.

Racionalidade

Se é verdade que nado ha legitimagdo das regras morais sem um investimento afetivo, € também verdade que
tal legitimacdo ndo existe sem a racionalidade, sem o juizo e a reflexdo sobre valores e regras. E isso por trés
razbes, pelo menos.

A primeira: a moral pressup@e a responsabilidade, e esta pressupde a liberdade e o juizo.

Somente ha responsabilidade por atos se houver a liberdade de realiza-los ou ndo. Cabem, portanto, o
pensamento, a reflexdo, o julgamento para, entdo, a acdo. Em resumo, agir segundo critérios e regras morais
implica fazer uma escolha. E como escolher implica, por sua vez, adotar critérios, a racionalidade é condicdo
necesséria a vida moral.

A segunda: a racionalidade e o juizo também comparecem no processo de legitimagédo das regras, pois
dificilmente tais valores ou regras serdo legitimos se parecerem contraditérios entre si ou ilégicos, se nado
sensibilizarem a inteligéncia. E por essa razio que a moral pode ser discutida, debatida, que argumentos
podem ser empregados para justificar ou descartar certos valores. E, muitas vezes, é por falta dessa apreenséao
racional dos valores que alguns agem de forma impensada.

Se tivessem refletido um pouco, teriam mudado de ideia e agido diferentemente. Apés melhor juizo,
arrependem-se do que fizeram. E preciso também sublinhar o fato de que pensar sobre a moralidade n&o é
tarefa simples: sdo necessérias muita abstracdo, muita generalizagdo e muita deducéo.

Tomando-se o0 exemplo da mentira, verifica-se que poucas pessoas pensaram de fato sobre o que é a mentira.
A maioria limita-se a dizer que ela corresponde a ndo dizer, intencionalmente, a verdade. Na realidade, mentir,
no sentido ético, significa ndo dar uma informacgéo a alguém que tenha o direito de obté-la. Com essa definicéo,
pode-se concluir que mentir por omissdo nao significa trair a verdade, mas nao revela-la a quem tem direito de
sabé-la.

Portanto, pensar, apropriar-se dos valores morais com o0 maximo de racionalidade é condi¢cdo necesséria, tanto
a legitimacao das regras e ao emprego justo e ponderado delas, como a constru¢ao de novas regras.

Finalmente, h4 uma terceira razdo para se valorizar a presenca da racionalidade na esfera moral: ter a
capacidade de dialogar, essencial a convivéncia democratica. De fato, viver em democracia significa explicitar
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e, se possivel, resolver conflitos por meio da palavra, da comunicacéo, do dialogo. Significa trocar argumentos,
negociar. Ora, para que o didlogo seja proficuo, para que possa gerar resultados, a racionalidade é condicdo
necessaria. Os interlocutores precisam expressar-se com clareza - o que pressupde a clareza de suas proprias
convicgbes - e serem capazes de entender os diferentes pontos de vista. Essas capacidades séo
essencialmente racionais, dependem do pleno exercicio da inteligéncia.

Respeito mutuo

O tema respeito é central na moralidade. E também é complexo, pois remete a varias dimensdes de relacdes
entre os homens, todas "respeitosas”, mas em sentidos muito diferentes. Pode-se associar respeito a ideia de
submisséo. E o caso quando se fala que alguma pessoa obedece incondicionalmente a outra. Tal submiss&o
pode vir do medo: respeita-se o mais forte, ndo porque merec¢a algum reconhecimento de ordem moral, mas
simplesmente porque detém o poder. Porém, também pode vir da admiracao, da veneracao (porque é mais
velho ou sabio, por exemplo), ou da importancia atribuida a quem se obedece ou escuta (diz-se "respeito muito
as opinides de fulano"). Nesses exemplos, o respeito € compreendido de forma unilateral: consideracéao,
obediéncia, veneracdo de um pelo outro, sem que a reciproca seja verdadeira ou necessaria. Um intelectual
observou bem a presenca desse respeito unilateral na sociedade brasileira, por meio de uma expressao
popularmente frequente: "Sabe com quem esta falando?".

Essa expressao traduz uma exigéncia de respeito unilateral: "Eu sou mais que vocé, portanto, respeite-me". E
a frase que muitas "autoridades" gostam de empregar quando se sentem, de alguma forma, desacatadas no
exercicio de seu poder.

Porém, outra expresséao popular também conhecida apresenta uma dimenséao diferente do respeito:

"Quem vocé pensa que €?". Tal pergunta traduz a destituicdo de um lugar imaginariamente superior que o
interlocutor pensa ocupar. Essa expressdo € a afirmacdo de um ideal de igualdade, ou melhor, de
reciprocidade: se devo respeita-lo, vocé também deve me respeitar; ndo € a falta de respeito, mas sim a
negacdo de sua associacdo com submissdo. Trata-se de respeito mutuo. E o predicado mutuo faz toda a

diferenca.

Ora, é claro que tanto a dignidade do ser humano quanto o ideal democratico de convivio social pressupdem
0 respeito mutuo, e ndo o respeito unilateral.

Com a socializagdo, a aprendizagem e o desenvolvimento psicolégico decorrente, essa assimetria tende a ser
substituida pela relacéo de reciprocidade: respeitar e ser respeitado: ao dever de respeitar o outro, articula-se
o direito (e a exigéncia) de ser respeitado. Considerar o respeito mutuo como dever e direito € de suma
importancia, pois ao permanecer apenas um dos termos, volta-se ao respeito unilateral: "Devo respeitar, mas
ndo tenho o direito de exigir o mesmo" ou "Tenho o direito de ser respeitado, mas nédo o dever de respeitar os
outros".

O respeito matuo expressa-se de varias formas complementares. Uma delas é o dever do respeito pela
diferenca e a exigéncia de ser respeitado na sua singularidade.

Tal reciprocidade também deve valer entre pessoas que pertengam a um mesmo grupo. Deve valer quando se
fazem contratos que serdo honrados, cada um respeitando a palavra empenhada e exigindo a reciproca. O
respeito pelos lugares publicos, como ruas e pragas, também deriva do respeito matuo. Como tais espacgos
pertencem a todos, preserva-los, ndo suja-los ou depreda-los é dever de cada um, porque também é direito de
cada um poder desfruta-los.

O respeito matuo também deve valer na dimenséo politica. Embora politica ndo se confunda com ética, a
primeira ndo deve ser contraditéria com a segunda. Logo, as diversas leis que regem o pais devem ser
avaliadas também em funcéo de sua justeza ética: elas devem garantir o respeito mutuo, pois o regime politico
democratico pressupde individuos livres que, por intermédio de seus representantes eleitos, estabelecem
contratos de convivéncia que devem ser honrados por todos; portanto, o exercicio da cidadania pressupde
intima relacdo entre respeitar e ser respeitado.
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Justica

O tema da justica sempre atraiu todos aqueles que pensaram sobre a moralidade, desde os fil6sofos gregos.
Belissimas paginas foram escritas, ideias fortes foram defendidas. O tema da justica encanta e inquieta todos
agueles que se preocupam com a pergunta "Como devo agir perante os outros?". A rigor, ela poderia ser assim
formulada: "Como ser justo com os outros?", ou seja, "Como respeitar seus direitos? Quais séo esses direitos?
E os meus?".

O conceito de justica pode remeter a obediéncia as leis. Por exemplo, se a lei prevé que os filhos sdo os
herdeiros legais dos pais, deserda-los sera considerado injusto. Um juiz justo sera aquele que se atém a lei,
sem feri-la. Sera considerado injusto se, por algum motivo, resolver ignora-la.

Porém, o conceito de justica vai muito além da dimensao legalista. De fato, uma lei pode ser justa ou ndo. A
prépria lei pode ser, ela mesma, julgada com base em critérios éticos. Por exemplo, no Brasil, existiu uma lei
gue proibia os analfabetos de votarem. Cada um, intimamente ligado a sua consciéncia, pode se perguntar se
essa lei era justa ou ndo; se os analfabetos ndo tém o direito de participar da vida publica como qualquer
cidadao; ou se o fato de ndo saberem ler e escrever 0s torna desiguais em relagdo aos outros. Portanto, a ética
pode julgar as leis como justas ou injustas.

As duas dimensdes da defini¢cdo de justica sdo importantes. A dimenséao legal da justica deve ser contemplada
pelos cidaddos. Muitos, por ndo conhecerem certas leis, ndo percebem que séo alvo de injusticas. Nao
conhecem seus direitos; se os conhecessem, teriam melhores condi¢des de lutar para que fossem respeitados.

Porém, a dimenséo ética € insubstituivel, precisamente para avaliar de forma critica certas leis, para perceber
como, por exemplo, privilegiam alguns em detrimento de outros. E os critérios essenciais para se pensar
eticamente sobre a justica sdo igualdade e equidade.

A igualdade reza que todas as pessoas tém os mesmos direitos. Ndo h& razdo para alguns serem "mais iguais
gue os outros". Eis um bolo a ser dividido: cada um deve receber parte igual.

Porém, o conceito de igualdade deve ser sofisticado pelo de equidade. De fato, na grande maioria das vezes,
as pessoas nao se encontram em posi¢cao de igualdade.

Nascem com diferentes talentos, em diferentes condi¢des sociais, econdmicas, fisicas, etc. Seria injusto nédo
levar em conta essas diferencas e, por exemplo, destinar a criancas e adultos os mesmos trabalhos bracais
pesados (infelizmente, no Brasil, tal injustica acontece). As pessoas também n&o sao iguais no que diz respeito
a seus feitos, e, da mesma forma, seria considerado injusto dar igual recompensa ou sancéo a todas as acfes
(por exemplo, punir todo crime, da menor infracdo ao assassinato, com pena de priséo). Portanto, fazer justica
deve, em varios casos, derivar de céalculo de proporcionalidade (por exemplo, pena proporcional ao crime).
Nesses casos, o critério é o da equidade que restabelece a igualdade respeitando as diferencas: o simbolo da
justica &, precisamente, uma balanca.

A importancia do valor justica para a formacéao do cidadao é evidente. Em primeiro lugar, para o convivio social,
sobretudo quando se detém algum nivel de poder que traz a responsabilidade de decisfes que afetam a vida
de outras pessoas. Um pai ou uma mae, que tém poder sobre os filhos e responsabilidade por eles, a todo
momento devem se perguntar se suas decisdes sdo justas ou ndo. Numa escola, o professor também deve se
fazer essa pergunta para julgar a atitude de seus alunos.

Em segundo lugar, para a vida politica: julgar as leis segundo critérios de justi¢a, julgar a distribuicdo de renda
de um pais segundo o mesmo critério, avaliar se ha igualdade de oportunidades oferecidas a todos, se ha
impunidade para alguns, se o poder politico age segundo o objetivo da equidade, se os direitos dos cidadaos
sdo respeitados, etc. A formacgéo para o exercicio da cidadania passa necessariamente pela elaboracdo do
conceito de justica e seu constante aprimoramento.

Uma sociedade democratica tem como principal objetivo ser justa, inspirada nos ideais de igualdade e
equidade. Tarefa dificil que pede de todos, governantes e governados, muito discernimento e muita
sensibilidade. Se um regime democratico ndo conseguir aproximar a sociedade do ideal de justica, se
perdurarem as tiranias (nas quais o desejo de alguns sao leis e os privilégios sédo normas), se os direitos de
cada um (baseados na equidade) ndo forem respeitados, a democracia tera vida curta. Por essa razao,
apresentam-se nos conteldos itens referentes ao exercicio politico da cidadania: embora ética e politica sejam
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dominios diferentes, com suas respectivas autonomias, o tema da justica os une na procura da igualdade e da
equidade.

Etica e Funcg&o Publica

A ética representa uma abordagem sobre as constantes morais, aquele conjunto de valores e costumes mais
OouU menos permanentes no tempo e uniforme no espaco.

A moral administrativa é imposta ao agente publico para sua conduta interna, segundo as exigéncias da
instituicdo a que serve, e a finalidade de sua acdo: o bem comum.

A ética na administragdo e a moralidade administrativa ndo representam sendo uma das faces da moralidade
publica que se sujeita ao controle social, pois a moralidade é encontrada nos julgamentos que as pessoas
fazem sobre a conduta e ndo na prépria conduta. E tratando-se de moralidade publica, torna-se imperioso
reivindicar-se alto grau de generalidade e autoridade, resultando, entdo, do julgamento respectivo, em caréater
objetivo e publico, ndo um ato individual e privado.

As leis e normas sao de carater impositivo, tendo 0 agente publico o dever de cumpri-las, e tendo que responder
pelo seu ndo cumprimento. Ja a conduta ética é de carater pessoal, o agente publico tem a responsabilidade
de ser ético. Porém sem jamais deixar de respeitar e cumprir o principio constitucional da moralidade
administrativa.

E 0 que é ser ético?
Ser ético é ter a certeza que sua funcao € publica, e que tem a obrigacéo de tratar ao publico e aos colegas de
servico com toda dignidade, honra, eficiéncia, honestidade e muito respeito.

Ser ético é ter o zelo necessario para com o patriménio publico, evitando ao maximo o desperdicio e o descaso.
Ao ser ético o agente publico estara automaticamente cumprindo a maioria de nossa legislacdo administrativa.

O ser ético é realizar a sua autoavaliacdo, procurando corrigir seus vicios, melhorando seu comportamento e
aprimorando suas relacdes interpessoais.

Ser ético é uma constante busca de aprimoramento da conduta pessoal e profissional.

Ser ético é respeitar as diferencas e exaltar as boas praticas morais e éticas.

E para que serve um cédigo de ética?

Um caodigo de ética é elaborado e implementado para pessoas éticas, pois ele serve como um balizador da
boa conduta moral um referencial para a conduta ética. Caso contrario temos o Direito Administrativo Disciplinar
e o Cdédigo Penal.

Portanto, tendo-se uma boa conduta ética, teremos sem sombra de davida uma boa governanga, um declinio
acentuado em casos de corrupcao, ilicitos administrativos e 0 mau uso da coisa publica.

Ao falarmos de conduta ética na administracdo publica, ndo podemos nos omitir em citar o crescente conflito
de interesse hoje existente na Administracdo. Devido principalmente ao crescente nUmero de nomeacdes para
cargos em comissdo ou de provimento especial, que na sua grande maioria sdo ocupados por pessoas que
ndo pertencem ao quadro efetivo de servidores da administracdo publica, podemos observar a crescente
confusédo entre o publico e o privado e em sua maioria de casos, colaborando e facilitando atos de improbidade
administrativa e desvios de conduta ética. Devemos observar que na expressao interesse publico agrega-se o
valor de moralidade, ética, independéncia, honestidade objetiva e subjetiva da administracdo em relacéo a
rigorosamente todos os assuntos que dizem respeito as relagdes da Administracao no ambito interno e externo.

A Administrac@o Publica esta obrigada numa ética de dupla méo de sentido — a ética da administracéo e a

ética na administracdo dos negdécios publicos. A ética da administracdo é a garantia da observancia do

10



Apostilas OBJETIVA — Ano X - Concurso Publico

interesse coletivo. A ética na administracdo consubstancia-se na protecdo do individuo contra a prépria
administracao.

O gestor publico jamais podera deixar de observar que o Poder Judiciario, no julgamento de acao de qualquer
natureza, pode ingressar no exame da moralidade administrativa para salvaguarda dos interesses individuais
e sociais, avaliando o comportamento ético na Administracéo Publica.

Visando dar concretude a ideia de moralidade no servico publico, foram criados o Codigo de Etica e o Cadigo
de Conduta da Alta Administracdo Publica. Mas, apesar de ter sido instituido em 22 de junho de 1.994, o Cddigo
de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, somente passou a ser efetivamente utilizado &
partir de 1° de fevereiro de 2007 com a edi¢c&do do Decreto n° 6.029/2007. Que cria o Sistema de Gestéo da
Etica Pulblica do Poder Executivo Federal e regulamenta as atribuicbes das comissdes de ética na
Administracdo Publica Federal.

Com isso o gestor publico passa a ter a responsabilidade da Gestdo da Etica e a obrigac&o de apoiar e instituir
Comissdo de Etica em seu 6rgéo ou Entidade.

Porém, a maior atribuicdo de uma Comiss&o de Etica esta no trabalho de divulgacéo de normas éticas e morais
visando alcancar a todos os servidores, com a divulgacdo das boas préaticas éticas e morais. E esse trabalho
tem que ser realizado de uma forma constante e ininterrupta, com a certeza que se trata da realiza¢do de uma
reeducacgédo e por isso é uma tarefa ardua. A reeducacgéo a luz da ética tem o desafio de tratar das mudangas
comportamentais e vicios que se encontram arraigados na Administragdo Publica.

A Comisséo de ética deve ser a porta de entrada para um bom e eficaz controle social, € através dela que o
cidaddo podera realizar consultas, esclarecer duvidas e apresentar reclamacdes e denuncias sobre o
comportamento ético e moral do servidor publico.

Vale ressaltar que a Comiss&o de Etica executa a nobre tarefa de orientar, aconselhar e acompanhar os
dirigentes e servidores quanto a ética e a moralidade de seus atos.

De nada adianta o esforco para a disseminacdo das boas préaticas éticas e morais, se os dirigentes das
Entidades e dos Orgéos Publicos ndo estiverem realmente comprometidos com as atividades da Comiss&o de
Etica. O comprometimento ndo vem do apoio ao seu funcionamento, pois este apoio € obrigatdrio por forca do
Decreto n° 6.029/2007, o comprometimento deve se apresentar na forma do bom exemplo, pois é notério que
os subordinados hierarquicos tendem a seguir os exemplos de seus superiores. Portanto, se fornecermos
exemplos negativos de comportamento ético e moral teremos um ambiente infectado com a conduta aética.

O bom exemplo de nossas acdes e atitudes convence mais que nossas argumentacdes. De que adianta pregar
a ética e a moralidade se nossas acdes ndo seguem o que pregamos?

Louis Bottach definiu com grande énfase a importancia do assunto:

“O exemplo é a mais fecunda semente, tanto das virtudes como dos vicios”.

Ja Plutarco, filosofo grego nos leva a reflexdo sobre a realidade que nos deparamos hoje.
“Confie nas a¢des dos homens e ndo em seus discursos. Nada é tdo abundante como homens que vivem mal
e falam bem”.

A ética e a moralidade administrativa devem ser a mola-mestre de nossa conduta, ndo sé na Administracao
Publica como em nossa vida, devemos transformar a boa conduta em um habito cotidiano em nossa existéncia.

E finalmente deixo o pensamento de D.F.Thomson.

“Etica pode ser apenas um instrumento, um meio para atingir um fim, mas ela é um meio necessario para
alcancar um fim. A ética governamental prevé as precondi¢cdes para a elaboragdo e implantacdo de boas
politicas publicas. Neste sentido, a ética € mais importante do que qualquer politica isolada, porque todas as
politicas publicas dependem dela”.

A Etica no Setor Publico
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Quando falamos sobre ética publica, logo pensamos em corrupgdo, extorsdo, ineficiéncia, etc., mas na
realidade o que devemos ter como ponto de referéncia em relagéo ao servico publico, ou na vida publica em
geral, é que seja fixado um padrao a partir do qual possamos, em seguida, julgar a atuacéo dos servidores
publicos ou daqueles que estiverem envolvidos na vida publica, entretanto ndo basta que haja padréo, tdo
somente, € necessario que esse padrao seja ético, acima de tudo.

O fundamento que precisa ser compreendido é que os padrfes éticos dos servidores publicos advém de sua
propria natureza, ou seja, de carater publico, e sua relacdo com o publico. A questao da ética publica esta
diretamente relacionada aos principios fundamentais, sendo estes comparados ao que chamamos no Direito,
de "Norma Fundamental”, uma norma hipotética com premissas ideolégicas e que deve reger tudo mais o que
estiver relacionado ao comportamento do ser humano em seu meio social, alids, podemos invocar a
Constituicdo Federal. Esta ampara os valores morais da boa conduta, a boa-fé acima de tudo, como principios
basicos e essenciais a uma vida equilibrada do cidaddo na sociedade, lembrando inclusive o tdo citado, pelos
gregos antigos, "bem viver".

Outro ponto bastante controverso é a questdo da impessoalidade. Ao contrario do que muitos pensam, o
funcionalismo publico e seus servidores devem primar pela questédo da "impessoalidade", deixando claro que
o termo é sindnimo de "igualdade", esta sim é a questdo chave e que eleva o servigo publico a niveis tao
ineficazes, ndo se preza pela igualdade. No ordenamento juridico esta claro e expresso, "todos sdo iguais
perante a lei".

E também a ideia de impessoalidade, supde uma distingdo entre aquilo que é publico e aquilo que é privada
(no sentido do interesse pessoal), que gera, portanto, o grande conflito entre os interesses privados acima dos
interesses publicos. Podemos verificar abertamente nos meios de comunicacao, seja pelo radio, televisao,
jornais e revistas, que este € um dos principais problemas que cercam o setor publico, afetando assim, a ética
gue deveria estar acima de seus interesses.

N&o podemos falar de ética, impessoalidade (sinbnimo de igualdade), sem falar de moralidade. Esta também
€ um dos principais valores que define a conduta ética, ndo s6é dos servidores publicos, mas de qualquer
individuo. Invocando novamente o ordenamento juridico podemos identificar que a falta de respeito ao padrao
moral, implica, portanto, numa violacdo dos direitos do cidadao, comprometendo inclusive, a existéncia dos
valores dos bons costumes em uma sociedade.

A falta de ética na Administracao Publica encontra terreno fértil para se reproduzir, pois o0 comportamento de
autoridades publicas estéo longe de se basearem em principios éticos e isto ocorre devido a falta de preparo
dos funcionarios, cultura equivocada e especialmente, por falta de mecanismos de controle e responsabiliza¢éo
adequada dos atos antiéticos.

A sociedade por sua vez, tem sua parcela de responsabilidade nesta situacdo, pois ndo se mobilizam para
exercer 0s seus direitos e impedir estes casos vergonhosos de abuso de poder por parte do Poder Publico.
Um dos motivos para esta falta de mobilizacdo social se da, devido a falta de uma cultura cidada, ou seja, a
sociedade ndo exerce sua cidadania. A cidadania Segundo Milton Santos "é como uma lei", isto €, ela existe
mas precisa ser descoberta, aprendida, utilizada e reclamada e sé evolui através de processos de luta. Essa
evolugéo surge quando o cidaddo adquire esse status, ou seja, quando passa a ter direitos sociais. A luta por
esses direitos garante um padrdo de vida mais decente. O Estado, por sua vez, tenta refrear os impulsos
sociais e desrespeitar os individuos, nessas situacdes a cidadania deve se valer contra ele, e imperar através
de cada pessoa. Porém Milton Santos questiona, se "ha cidaddo neste pais?” Pois para ele desde o
nascimento as pessoas herdam de seus pais e ao longo da vida e também da sociedade, conceitos morais
gue vao sendo contestados posteriormente com a formacdo de ideias de cada um, porém a maioria das
pessoas ndo sabem se sdo ou néo cidadaos.

A educacéo seria o mais forte instrumento na formacéo de cidad&o consciente para a construgdo de um futuro
melhor.

No ambito Administrativo, funcionarios mal capacitados e sem principios éticos que convivem todos os dias
com mandos e desmandos, atos desonestos, corrupgéo e falta de ética tendem a assimilar por este rol "cultural”
de aproveitamento em beneficio proprio.

Se o Estado, que a principio deve impor a ordem e o respeito como regra de conduta para uma sociedade
civilizada, é o primeiro a evidenciar o ato imoral, veem esta realidade como uma razdo, desculpa ou
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oportunidade para salvar-se, e, assim sendo, através dos usos de sua atribuicdo publica.

A consciéncia ética, como a educacdo e a cultura sdo aprendidas pelo ser humano, assim, a ética na
administragdo publica, pode e deve ser desenvolvida junto aos agentes publicos ocasionando assim, uma
mudancga na administragéo publica que deve ser sentida pelo contribuinte que dela se utiliza diariamente, seja
por meio da simplificacédo de procedimentos, isto €, a rapidez de respostas e qualidade dos servigos prestados,
seja pela forma de agir e de contato entre o cidadéo e os funcionarios publicos.

A mudanca que se deseja na Administracdo publica implica numa gradativa, mas necessaria "transformacao
cultural" dentro da estrutura organizacional da Administracdo Publica, isto €, uma reavaliacdo e valorizagédo
das tradi¢cbes, valores, habitos, normas, etc., que nascem e se forma ao longo do tempo e que criam um
determinado estilo de atuacdo no seio da organizagao.

Conclui-se, assim, que a improbidade e a falta de ética que nascem nas maquinas administrativas devido ao
terreno fértil encontrado devido a existéncia de governos autoritarios, governos regidos por politicos sem ética,
sem critérios de justica social e que, mesmo apoés o advento de regimes democratico, continuam contaminados
pelo "virus" dos interesses escusos geralmente oriundos de sociedades dominadas por situagdes de pobreza
e injustica social, abala a confianca das instituicdes, prejudica a eficacia das organiza¢des, aumenta 0s custos,
compromete o bom uso dos recursos publicos e os resultados dos contratos firmados pela Administracéo
Pulblica e ainda castiga cada vez mais a sociedade que sofre com a pobreza, com a miséria, a falta de sistema
de saude, de esgoto, habitacdo, ocasionados pela falta de investimentos financeiros do Governo, porque 0s
funcionarios publicos priorizam seus interesses pessoais em detrimento dos interesses sociais.

Finalizando, gostariamos de destacar alguns pontos basicos, que baseado neste estudo, julgamos essenciais
para a boa conduta, um padréo ético, impessoal e moralistico:

1 - Podemos conceituar ética, também como sendo um padréo de comportamento orientado pelos valores e
principio morais e da dignidade humana.

2 - O ser humano possui diferentes valores e principios e a "quantidade" de valores e principios atribuidos,
determinam a "qualidade" de um padrdo de comportamento ético:

- Maior valor atribuido (bem), maior ética.

- Menor valor atribuido (bem), menor ética.

3 - A cultura e a ética estdo intrinsecamente ligadas. Ndo nos referimos a palavra cultura como sendo a
qguantidade de conhecimento adquirido, mas sim a qualidade na medida em que esta pode ser usada em prol
da funcéo social, do bem estar e tudo mais que diz respeito ao bem maior do ser humano.

4 - A falta de ética induz ao descumprimento das leis do ordenamento juridico.

5 - Em principio as leis se baseiam nos principios da dignidade humana, dos bons costumes e da boa-fé.

6 - Maior impessoalidade (igualdade), maior moralidade = melhor padrao de ética.

NCE

Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Decreto n° 1.171, de 22.06.94

Aprova o Caodigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicées que lhe confere o art. 84, incisos IV e VI, e ainda
tendo em vista o disposto no art. 37 da Constituicdo, bem como nos arts. 116 e 117 da Lein® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, e nos arts. 10, 11 e 12 da Lei n°® 8.429, de 2 de junho de 1992,

DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, que
com este, baixa.
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